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El presente documento contiene la sistematizacion de los resultados
generados en el cuarto taller para la construccion del modelo de
gobernanza dentro del proyecto LIFE IP INTEMARES, que tuvo lugar en
Santiago de Compostela, el pasado 20 de octubre de 2018. Este taller
continuda el trabajo de los talleres que se celebraron en Madrid, Valencia y
Motril y servird como base para el desarrollo de los siguientes talleres
participativos en diferentes territorios.

¢Qué entendemos por Gobernanza?

La gobernanza son todos aquellos mecanismos, procesos y reglas a través de
los cuales se regulan las personas o sectores y sus diferentes intereses. Una
adecuada gobernanza promueve la eficacia, la equidad, la participacién, el
pluralismo, la transparencia, la responsabilidad y el estado de derecho.

¢QUE ES INTEMARES?

LIFE IP_INTEMARES, el mayor proyecto de conservacidon del
medio marino en Europa, persigue conseguir una red
consolidada de espacios marinos de la Red Natura 2000,
gestionada de manera eficaz, con la participacién activa de los
sectores implicados y con la investigacion como herramientas
basicas para la toma de decisiones.

La Fundacién Biodiversidad coordina el proyecto, del que son
socios la Confederacion Espafiola de Pesca, la Direccion
General de Sostenibilidad de la Costa y del Mar del Ministerio
de Transicion Ecoldgica, el Instituto Espariol de Oceanografia,
SEQ/BirdLife y WWF-Espafia.
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éPor qué es necesaria una Estrategia de Gobernanza marina?

En Espafia partimos de una situacién en la que se ha constatado que los
mecanismos de participacion social, en los asuntos referidos a la gestidon de los
espacios naturales y, en especial, de los marinos, son deficientes, existiendo
ademas una demanda para mejorarlos.

En el marco del proyecto LIFE IP_INTEMARES, se ha de conseguir una red
consolidada de espacios marinos de la Red Natura 2000, gestionada de manera
eficaz, y para eso se precisa el disefno y articulacion de mecanismos de
gobernanza participativa que permitan sostener un nuevo modelo de gestion del

mar.
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¢Para qué se ha puesto en marcha un proceso participativo?

Para establecer las bases de una adecuada gobernanza de los espacios marinos
incluidos en la Red Natura 2000, creando verdaderas oportunidades para lograr
una participacion efectiva, involucrando a las instituciones y a los ciudadanos y, a
través de metodologias participativas, mejorar el capital social y la confianza.

Asi, tras celebrar un primer taller con los socios del proyecto, se ha abierto una
fase de consulta online y se estdn organizando 4 talleres participativos
presenciales en las diferentes demarcaciones marinas, especialmente dirigidos a
facilitar el trabajo colectivo entre gestores y usuarios de la Red Natura 2000
marina.

En este cuarto taller del total de cinco, desarrollado en la Demarcacion
Noratlantica (Santiago de Compostela), se ha realizado un andlisis participativo
centrado en los siguientes aspectos fundamentales para el buen disefio de una
estrategia de gobernanza:

o La existencia de un objetivo comun y de una visidn compartida sobre la
sostenibilidad.
o Eldisefio de una estructura institucional.

ESQUEMA DEL PROCESO PARTICIPATIVO

1° Taller 5 Consultas online

er az
de socios 22 Taller de socios Borrador 3 .Cf)m"fe Publicacién Estrategia
(Madrid) 4 Talleres presenciales: Comunidad (Madrid) Estrategia Participacion (guia y folleto)
Valenciana, Andalucia, e Islas Canarias. Informes devolucién por DM (guia y folleto) Social (Bilbao) Participacion online (web)
SR — °
27/04/18 09/07/18 18/12/18 Enero 2019 26/02/19 Abril 2019
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Los objetivos principales de esta jornada fueron:

Compartir los resultados, del analisis de la consulta online
(https://encuestas.um.es/encuestas/MjA2NjU.c y
https://encuestas.um.es/encuestas/MjA2Njc.c).

Profundizar en estos resultados aprovechando los conocimientos y
experiencia de los participantes y avanzar en cuestiones clave que
ayuden en la elaboracidn de esta estrategia de gobernanza marina.

Contribuir a mejorar la cultura participativa, asi como promover una
mayor implicacion de la sociedad con el proyecto y con la
consecucion de una gobernanza mas eficiente en los Espacios
Marinos Protegidos.
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El programa seguido fue el siguiente:

09:30 h

09:45 h

10:00 h

10:30 h

12:00 h

12:15h

14:00 h

15:00 h

16:00 h
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DE ESPANA-

Recepcion de participantes (15 min)
- Acreditacion y acceso a las instalaciones.
Bienvenida y presentacion de los asistentes (15 min)
- Proyecto LIFE IP INTEMARES. Estrategia de Gobernanza. Fundacion
Biodiversidad y WWF-Espafia.
- Agenda y diversidad de sectores participantes. Altekio.
Analisis de la Gobernanza en la Red Natura 2000 marina (30 min)
- Presentacion del proceso y principales resultados. Universidad de
Murcia (UMU).
Facilitacion Altekio
Espacio de participacion (1): Propuesta de modelo de gobernanza (90
min)
- Trabajo por grupos en relacidn al modelo de gobernanza. Facilitacion
Altekio
Pausa Café (15 min)
Espacio de participacion (2): Propuesta de modelo de gobernanza
(105 min)
- Trabajo por grupos en relacidn a las areas clave. Facilitacion Altekio.

Comida (60 min)

Espacio de participacion (3): Propuesta de modelo de gobernanza
(60 min)
- Puesta en comun y didlogo facilitado en plenario. Facilitacion Altekio.

Evaluacién, préximos pasos y cierre (10 min)
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La jornada tuvo 3 grandes bloques de trabajo:

En el primer bloque de trabajo se devolvieron los resultados
obtenidos del diagndstico realizado, principalmente, a partir del
analisis del cuestionario online. Es una herramienta que permanece
abierta para poder alcanzar un mayor nimero de respuestas. Ademas,
la UMU presentd la propuesta de modelo de gobernanza institucional
del nivel 1 (local) que realizaron sintetizando los 4 modelos propuestos
en el taller de Madrid (desarrollado a nivel de socios del proyecto) y la
informacién de los talleres de Valencia y Motril.

A partir de esta devolucion de informacion se sentaron las bases para
los espacios de trabajo posteriores. A su vez, se dio espacio a
preguntas aclaratorias y primeras ideas por parte de los participantes a
partir de la informacion recibida.

En el segundo bloque de trabajo, se pidié a las personas participantes
gue se ubicaran en grupos de trabajo, en funcién de su opinién sobre
la aplicabilidad de la propuesta presentada sobre el modelo de
gobernanza institucional del nivel 1 (local) para las dreas marinas
protegidas de la Red Natura 2000, situandose a lo largo de una linea
imaginaria donde un extremo representaba el total acuerdo y el otro
extremo el total desacuerdo.

Fruto de ello, se generaron dos espacios de didlogo simultaneo en
pequefios grupos para reflexionar sobre el modelo de gobernanza
institucional a nivel local de la propuesta de la UMU. Cada persona
participante tuvo la oportunidad de poder visitar los tres espacios de
didlogo para contribuir en todos los temas.
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Los expertos/as de la Universidad de Murcia (UMU) tuvieron el papel
de anfitriones en cada grupo de trabajo y recogieron la informacidn
resultante:

o Grupo de trabajo que dijo Si a un modelo de gobernanza como
destino final, pero adaptdndolo al contexto con
variaciones/fases. Su trabajo fue reflexionar sobre cémo lo
adaptarian, qué elementos comunes habria, qué variaciones
podria haber: Pedro Noguera y Amelia Canovas.

o Grupo de Trabajo que opind que era mas interesante que
hubiera modelos de gobernanza conceptualmente diferentes
(por ejemplo: comité de cogestidn en unos sitios y comité
consultivo en otros): Maria Semitiel y José G. Charton.

En el tercer bloque de trabajo la UMU presentd la propuesta de
modelo de gobernanza institucional del nivel 2, a escala entre lo local y
lo estatal. Se realizd una técnica de didlogo en cuchicheo, en la que
los/as participantes iban comentando sus impresiones y contribuyendo
con sus opiniones. El espacio acabé con un didlogo en plenario sobre
los ajustes al modelo propuesto en la que se compartié con notas
autoadhesivas los comentarios de las personas participantes.
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Nivel 1: Unidad Local de Gestion
El andlisis y las propuestas en torno a la propuesta de modelo de gobernanza
institucional se recogieron en los bloques de participacion 2 y 3. El andlisis se
inicié considerando la informacién que previamente habia sido presentada por ‘

la UMU: ! \
}

‘Comisién técnica ‘

Comisién de conocimiento ‘

Nivel 1: Unidad Local de Gestion (ULG)

o Unidad Local de Unidad basica de gestién de una zona marina, que puede englobar mas T ‘
rgano Gestion de un espacio marino protegido. d ™ )
Comité de cogestion | * Representacion paritaria de administraciones pblicas, técnicos y /,/ Plenario N
grupos de interés relacionados con la zona protegida. / /
« Un/a facilitador/a trabaja en la promocion de la accion colectiva, en los A /
procesos de toma de decisiones y en la resolucion de conflictos. " = . }1
« Se incorporan los municipios (gestion maritimo-terrestre). | Orga no de COgEStIOH |
« Capacidad decisoria y ejecutiva. \ /
« Estructura flexible segun cada zona.
« Monitorizacion del estado ambiental y socioeconémico.
Estructura Asesoramiento al comité de cogestion en materia de conservacion.
Comisionde Investigacion y proyectos de ciencia ciudadana.
conocimiento « Designacion de miembros a definir en el proceso de creacion de la
Unidad Local de Gestion.
« Comisiéon multidisciplinar : ecologia , socioeconomia, biologia, ...
« Tienen un portavoz (cambiante) en el comité de cogestion.
« Foro de participacién social y de transferencia de conocimiento.
Plenario « Espacio de rendicion de cuentas del comité de cogestion y recepcion
de iniciativas y sensibilidades sociales respecto al espacio protegido
para ser incorporados por el comité de cogestion.
* Propias de la gestion de un espacio marino protegido con capacidad
Competencias Administrativas sjecutiva. . o y .
« Se propone la revision del ambito geografico de competencia para
Ambito geogra’fico simplificar la gestion y mejorar la eficiencia y la conservacion marinas.
* Necesidad de gestionar espacios maritimo-terrestres.
« Norma por la que se regula la creacion del érgano de gestion,
Atribuciones Aspectos normativos estructura , miembros y competencias.
delaULG « Plan de gestion.
« Otfra normativa necesaria para el cumplimiento de sus funciones.
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GRUPO DE TRABAJO 1: UNICO MODELO CON VARIACIONES

El trabajo de este grupo consistido en reflexionar a acerca de los siguientes
temas clave en torno al modelo de gobernanza presentado por la UMU:
= Estructura (organigrama): comité de cogestion, plenario, comision de
conocimiento, etc. Cual es a funcién de cada uno de los elementos del
organigrama.
= |imites espaciales (criterios) a veces dos o tres espacios si se solapan:
unidad local de gestion y limites competenciales (¢qué decide y qué no
decide? ¢CoOmo se implementan las decisiones y por quiénes?
épresupuesto?)
= Eleccidn de los participantes (équiénes y cOmo?)
= Método de toma de decisiones.

Las preguntas trabajadas fueron:

= ¢Qué opindis de los elementos que componen la estructura y sus
funciones (comité de cogestion, plenario, comision de conocimiento,
facilitador/a...)?

En primer lugar, se hizo un comentario general sobre la necesidad de una
mayor informacién previa para ir mdas preparados y que la informacién no
llegara de nuevas antes de este grupo de trabajo.

Una primera conclusién es que parece que falta mas informaciéon sobre cémo
estan coordinados los diferentes 6rganos y que quizd seria necesario un
comité mas pequefio (por ejemplo, ejecutivo/gestor) que sirviese de
coordinador.

Por otra parte, parece que no esta claro quién ha de hacer las funciones de
vigilancia y cumplimiento de las normas y de visibilizacién o reconocimiento
de los espacios.
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Se resaltd6 de importancia decisiva para el buen y eficaz
funcionamiento de los distintos drganos las personas que los
compondrian y participarian en ellos.

Se comentd que habria dificultad en integrar en la ULG a algunos
sectores por su poca implicacion.

Se denotd que falta por definir la financiacién y/o vinculacién laboral
de las personas que formarian parte de los érganos.

La estructura de los 6rganos de gestion debe ir adaptandose a las
condiciones locales, pero sin que llegue a generar problemas de
coordinacion entre los diferentes espacios.
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= ¢Qué opindis sobre la integracion de varios EMPs y de espacios marinos
con otras figuras de proteccion, colindantes, superpuestos o préximos, en
una Unidad de Gestion Local?

- Lo légico parece que seria unirlos.

- Un inconveniente que puede haber a la hora de gestionar es que
muchos espacios costeros son lineales y que, por tanto, puede haber una
diversidad geografica y de actores grande.

- El problema de coordinacién mds que por solapamiento de diferentes
figuras de gestidon/conservacidn es por el solapamiento de diferentes
administraciones con diferentes intereses.

- Los espacios han de tener una conectividad ecoldgica.
- Los espacios han de tener unos objetivos de conservacién comunes.

- Hay CCAA que hay figuras de proteccién de gestion local y esto puede
facilitar la integracion de los ayuntamientos, que era una de las
deficiencias principales que se ve.

= ¢Quiénes creéis que deben participar en cada espacio y c6mo han de ser
elegidas esas personas? ¢Como se podria hacer para que las personas que
participen representen legitimamente a su grupo?

En relacién al Organo de Cogestién han de formar parte:

- Administraciones con competencias tanto sectoriales como geograficas:
Organismo de CCAA que tiene competencia en materia de conservacion,
ayuntamientos, DG Costas y los propios de cada zona (sin que sean
muchos porque el érgano ha de mantener su capacidad ejecutiva).

- Sociedad: con representantes con legitimidad.

Los técnicos deberian formar parte del comité cientifico, asi como otros
actores con conocimiento local (ej.: consultores ambientales).
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= {Qué método de toma de decisiones creéis mas adecuado para
estos espacios: votacién y mayoria, consenso, consentimiento...?

Que funcione por consenso.

= A grandes rasgos, équé fases podrian existir y en funcion de qué se
definirian?

Varias formas de iniciar el proceso:

- A partir de un problema que existe en un territorio concreto
gue sirve para aglutinar a los actores y luego, a partir de ahi, ir
creciendo y que vaya abordando mds problemas que vayan
uniendo a mas gente.

- Partir de un analisis socioeconémico previo que sirva para
detectar a los grupos de interés y atraerlos al proceso.

- A partir de una propuesta escrita iniciar un proceso de
participacién publica al que la gente se una sabiendo que hay un
documento sobre el que trabajar.

- Crear incentivos para atraer a las personas hacia el proceso y
hacia la participacion.
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GRUPO DE TRABAJO 2: MULTIMODAL

Este grupo es el que no veia que un Unico modelo de gestidn fuera aplicable a
todos los EMPs. Se compartieron algunas razones y/o situaciones en las que no
tendria sentido: porque no fuera tan complejo, que tengan caracteristicas y
problematicas no comunes, incluso porque su tamafo fuera pequefio. Habria
algln caso, en este sentido, que no se veia la conveniencia de que hubiera un
plenario, un comité de cogestion, un facilitador... y solo habria un érgano de
participacién en este esquema.
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En cualquier caso, el grupo se enfocd posteriormente a responder
preguntas parecidas al otro grupo de trabajo.

= ¢Qué opinais de los elementos que componen la estructura y sus
funciones (comité de cogestion, plenario, comision de
conocimiento, facilitador/a...)?

- El Organo de cogestion es necesario. Los limites competenciales
sobre los que puede decidir y sobre los que no los establece la ley.
Los objetivos deben estar claros.

- La Comisidn cientifica es necesaria.

- Se propone un érgano intermedio entre el Plenario y el Comité
de cogestion (como grupos sectoriales que pueden tomar
decisiones).

- Debe haber criterios claros para establecer los limites fisicos de la
Unidad Local de Gestion.

- Se pone énfasis en las potenciales dificultades que pueden surgir
a nivel de las competencias administrativas porque estdn
involucradas diferentes administraciones. Es necesario trabajar
mucho la coordinacién entre administraciones.

- Hay una dificultad importante que es la econdmica, es decir,
sobre los recursos econdmicos y humanos y también sobre cémo
se coordinan estos recursos.

- Posibilidad de que distintos sectores se retinan con antelacion a
la reunion del 6rgano decisorio para tomar sus propios acuerdos
previos, sin que esté la administracion. Y luego contar con la
administracién para tomar las decisiones finales.

- Necesidad de que el representante del sector en el Comité tenga
legitimidad (represente realmente a su colectivo) y llegue a
acuerdos consensuados con su sector.
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= ¢{Quiénes creéis que deben participar en cada espacio y cdmo han de ser
elegidas esas personas? ¢Como se podria hacer para que las personas que
participen representen legitimamente a su grupo?

Los actores implicados tanto en el comité de cogestion como en el plenario
son:

= | 0s que explotan el recurso.

= L os que tienen alguna actividad con el recurso.

= Los que tienen el interés de la conservacion.

= | os cientificos.

= | os técnicos de la administracion.

= Los propios que puedan resultar de la idiosincrasia del EMP.

Se estableceria un cupo de los sectores representados y hay una eleccién
especifica de los distintos sectores en ese comité de cogestién y plenario. No
tendria que ser el representante que ya exista, podria ser otra persona.

Dentro del érgano de cogestion podria haber un subgrupo sin administracion
para tener mas libertad y generar unos acuerdos que se puedan llevar
consensuados al comité de cogestion.

La comision técnica (separada de la cientifica) se transforma en un equipo
técnico y de coordinacidon. Forman parte de ella no sélo los técnicos del EMP,
sino también otros: guardacostas, etc. y cualquier otro técnico con informacion
del dia a dia para la gestidon. Y no solo técnicos de la administracion, sino
también técnicos que pudieran tener las cofradias. Hay una figura de
coordinador de toda la ULG con dedicacion exclusiva y que depende del
comité de cogestion (no tiene que ser una sola persona). Representada en el
comité de cogestidn con voz, pero sin voto para que dé libertad e
independencia al grupo. Su funcién seria garantizar que la ULG cumple con su
objetivo.
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= ¢{Qué método de toma de decisiones creéis mas adecuado para
estos espacios: votacidn y mayoria, consenso, consentimiento...?

Un sistema gradual donde la opcién ideal es por consenso, pero si no

se pudiera, se plantearia un periodo de reflexién para recoger datos e

informacién y que la persona representante volviera a hablar con su

sector para discutir lo que esta pasando. Se volveria a intentar decidir

por consenso por segunda vez. Si fuera imposible, se votaria.
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PROPUESTA MODELO GOBERNANZA NIVEL 2

La UMU presenté la propuesta de Espacio socio-ecoldgico, como unidad de
gestidn en la escala entre lo local y lo estatal, que consiste en que:

= Sean los érganos de decision a nivel supra local. Se definen estos espacios
como redes de areas protegidas con légica ecoldgica y cultural.

= Garanticen la coordinacién y el intercambio de informacién con Europa,
los ministerios y los representantes de las areas.

= Se coordinen en red, dada la conveniencia de establecer redes socio-
ecoldgicas (de conectividad) que trasciendan los limites administrativos,
como un nivel intermedio entre el local y el estatal (con especial atencion
a las situaciones transnacionales).

= Disefiada para cumplir los objetivos de conservacion que una Unica
Unidad de Gestidn Local no podria lograr por si misma.

MINISTERIO
PARA LATRANSICION ECOLOGICA

GOBIERNO GOBIERNO  MINISTERIO
DE ESPANA- é DE ESPANA PARA LATRANSICION ECOLOGICA
Fundacién Biodiversidad

Utilidad

Se comparten medidas de gestién especificas para las ULGs integradas en el
Espacio Socio-Ecoldgico (ESE)

Se establecen directrices comunes de gestion para todo el ESE

Se comparten indicadores y datos

Ofrecen soporte a las ULGs

Se tratan las problematicas transnacionales

Permiten una mejor coordinacién entre administraciones

Se aprovechan sinergias y se comparten recursos

Se promueven espacios de interaccion y aprendizaje

Funciones

Directrices

Datos e informes
Recursos

Coordinacion

La cuestion transnacional

Organo de Gestion

Comités de Seguimiento de las Estrategias Marinas (modificados)
Nuevo

Relacién con el nivel anterior

Componentes del érgano de gestion
Representantes
Estrategia de comunicacion y coordinacién
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Tras la presentacion de la propuesta se establecid un didlogo en torno a 2
preguntas:

= iSon convenientes estos Espacios socio-ecolégicos?

- Tiene sentido, falta disenarlo.

= iCual seria el 6rgano de gestidon en funcidén de las competencias de este
nivel (ddnde queda la demarcacién)?

- No hay una organizacién previa que pueda asumir estas funciones.
Estrategia de abajo a arriba (bottom-up).

- Uno nuevo con la misma légica que la Unidad de Gestién Local. No
tendria por qué coincidir con las demarcaciones (no incluyen a todos los
actores ni coinciden todos los limites), sino aplicar criterios
oceanograficos. Podria haber tres en la DM Noratlantica:

- Galicia atlantica.
- Galicia cantabrica hasta Cabo Pefias.
- Hacia el este de Cabo Pefias.

- Cogestion. Funciones:

- Conexién a macroescala de UGL.

- Compartir informacién del nivel 1.

- Seguimiento de estado de conservacion de especies.

- Miembros:

- Administracién: 1 representante por provincia, 1 representante de la
Administracion General del Estado, 1 representante de la Mesa local
especifica de la tematica abordada.

- Representantes de Unidades de Gestién Locales.

- Actores clave.
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Tras la finalizacidn de la jornada se pidid a los asistentes que cumplimentaran
un cuestionario para valorar el taller y proponer mejoras para el desarrollo
de los futuros talleres. Las valoraciones eran del 1 a 10 (siendo 1 el valor
minimo y 10 el valor maximo). Se recogieron 13 cuestionarios
cumplimentados. A continuacién se resumen los resultados:

éConsideras que la propuesta del taller ha sido éSe informo convenientemente sobre el éCon qué nivel de satisfaccion general acabas el
acertada? programa de forma previa? ‘0% . tallerz
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é¢Me han gustado las dindmicas?
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éPiensa que alguna persona y/o institucion que usted
conoce deberia haber sido invitada a este taller debido a su
conocimiento, a su relevante papel o a su liderazgo en los
espacios marinos protegidos de esta Demarcacion?

. IEO y AZTI

= Administracién competente en gestion de ENP (Pais

Vasco y Cantabria)

= Universidad del Pais Vasco. Dpto. de Ecologia

= David Diaz Delgado (MAVEA, Presidente)

- Neusi (ARCA, Presidente, Cantabria)

¢Puede ayudarnos a identificar algin espacio marino
protegido en el cual (por la disposicidn de sus grupos de
usuarios, su liderazgo, su reducido tamaiio, etc.) pueda ser
facil promover la estrategia de gobernanza en los términos
en los que hemos hablado en este taller?
= Costa Quebrada (pequefia extensién, voluntad de
trabajo, ambiente no complejo) (2)
= Cedeira (REMIP)
= QOs Mifiarzos (REMIP)
= PN Islas Atlanticas
=  Riade Villaviciosa (espacio pequefio que lleva afios
como reserva natural y con cierta tradicion de
participacion)

En el marco de INTEMARES los socios del proyecto continuaran este proceso
en su enfoque estratégico para la elaboraciéon de la Estrategia de Gobernanza
de la Red Natura 2000 entre gestores y usuarios del mar.

Las aportaciones y comentarios recibidos en la consulta online y en los
talleres presenciales por cada Demarcacidn Marina, se considerardn junto
con las aportaciones adicionales que puedan hacerse a través de entrevistas
con agentes claves, comités de gestidn y la validacion final en el Comité de
Participacidn Social prevista para febrero de 2019.
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Gracias a todas las personas, entidades y organizaciones que con su tiempo e BT | N = “rg\m““_
implicacion han hecho posible el desarrollo de este taller participativo. La | [
asistencia total fue de 15 personas.

PARTICIPANTES:

Araceli Hidalgo (Xunta de Galicia), Barbara Ondiviela (Universidad de
Cantabria), Ignacio Munilla (Universidad Autonoma de Madrid), Inmaculada
Alvarez (Universidad da Corufia), José A. Santiago Amoedo (Cofradia de
pescadores de Bayona), José Antonio Fernandez (Xunta de Galicia), José
Manuel Parada (Consultor medioambiental), Juan Dimas Garcia (Federacién
Asturiana Cofrarias de Pescadores), Luis Laria (Coordinadora para el Estudio y
la Proteccidn de las Especies Marinas), Miguel Oscar Garcia (Ecologistas en
accidn), Montserrat Martinez (Xunta de Galicia), Pablo Pita (Universidad de
Santiago de Compostela), Pablo Ramén Fernandez (Xunta de Galicia), Paloma
Pedn Torre (Gobierno del Principado de Asturias), Victor Garcia (Costa
Quebrada)

ASISTENCIA EXTERNA:
Universidad de Murcia: Amelia Canovas, José A. Garcia, Maria Semitiel, Pedro
Noguera.

FACILITACION:
Altekio, iniciativas hacia la sostenibilidad, S.Coop.: Jorge Navacerrada.

COORDINACION ACCION. LIFE IP INTEMARES:
WWF-Espafia: Oscar Esparza y Beatriz Nieto.
Fundacidn Biodiversidad: Silvia Guadix.
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Coordina:

Socios:

Confederacién Espafiola de Pesca

Con la contribucidn financiera de:

lParhclm!
intemares@fundacion-biodiversidad.es
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