WWF

INTEWW\ ARES ﬂf@ ii:-j

NATURA 2000

INFORME DE RESULTADOS DEL
TALLER DE PERSONAS EXPERTAS
PARA LA ESTRATEGIA DE
CAPACITACION EN AREAS RED
NATURA 2000 MARINAS

Barcelona, 16 de noviembre de 2018

CONTENIDOS

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

METODOLOGIA DE TRABAJO

RIC
PARA LA TRANSICION ECOLOGICA DE CB{CIA INNOVACION

e [l = il

RESULTADOS

- Fortalezas de la Estrategia de Capacitacion
- Areas de Gobernanzay Red Natura 2000 marina (emprendimiento)
- Areas de Gestién aplicada y Red Natura 2000 marina (asun. publ.)
- Areas de Educacién, sensibilizacién y comunicacién y principios
RN2000
- Area de Competencias transversales
- Priorizacién de Programas en la implementacion de la Estrategia
EVALUACION DEL TALLER

AGRADECIMIENTOS

cepesca % &y

Confederacién Espanola de Pesca SEO 3|Fdll(€ “G’WFG




oy INTEWW\ aRES

>

N
NATURA 2000

@

WWF

INTRODUCCION Y OBJETIVOS ¢QUE ES INTEMARES?

LIFE IP INTEMARES, el mayor
proyecto de conservacion del
medio marino en Europa, persigue

El objetivo del taller es definir y validar |la Estrategia de Capacitacion en las areas marinas
dentro de la Red Natura 2000 a través de un taller participativo y de trabajo por bloques

tematicos. conseguir una red consolidada de

espacios marinos de la Red Natura
LIFE IP INTEMARES, el mayor proyecto de conservacion del medio marino en Europa, 2000, gestionada de manera
persigue conseguir una red consolidada de espacios marinos de la Red Natura 2000, eficaz, con la participacion activa
gestionada de manera eficaz, con la participacion activa de los sectores implicados y con la de los sectores implicados y con la

investigacion como herramientas
basicas para la toma de
decisiones.

El Ministerio coordina el proyecto

investigacion como herramientas basicas para la toma de decisiones.

El Ministerio de Transicion Ecooldgica, coordina el proyecto a través de la Fundacion

Biodiversidad y actiua como socio mediante la Direccion General de Sostenibilidad de la a través de la  Fundacién
Costa y del Mar. También participan como socios el Instituto Espafol de Oceanografia, Biodiversidad y actia como socio
WWEF-Espana, SEQ/BirdLife y la Confederacién Espafiola de Pesca. mediante la Direccion General de

Sostenibilidad de la Costa y del
Mar. También participan como
socios el |Instituto Espaiol de
Oceanografia, = WWEF Espafa,
SEO/BirdLife y la Confederacion
Espanola de Pesca.
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PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION

Este informe se centra en la realizacidn y resultados del Taller de personas expertas realizado en Barcelona,
el 16 de noviembre de 2018, en el marco del proceso que se puede observar en la siguiente figura:

PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION EN LA RED NATURA 2000 MARINA

6 Consultas online

9 Talleres participativos 2° Comité de
Sesion de (por DM) Fartsicip_a::ifm Taller de
trabajo ocia expertos ‘ :
Valsain Grupo de Trabajo Internos (GIT) Madrid Barcelona Estrategia de

Capacitacion

r———— >

Folletos
divulgativos
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METODOLOGIA DE TRABAJO

El taller de personas expertas se ha enfocado en el trabajo participativo especifico en cada area de conocimiento de cada persona
experta con el fin de contribuir significativamente en el enriquecimiento y validaciéon del borrador de la Estrategia de Capacitacion
en La Red Natura 2000 marina. Se han discutido aspectos esenciales para avanzar en la finalizacion de la Estrategia de Capacitaciony
enriquecer el actual borrador, asi como establecer el criterio experto para la implementacion de las acciones que da forma a esta
Estrategia de Capacitacion de ambito nacional.

Este taller ha contado con un disefio metodoldgico activo y participativo, y ha sido facilitado profesionalmente por Altekio para el
desarrollo satisfactorio del mismo y la consecucién de los objetivos previstos. Se describe brevemente a continuacion:

10:30 Bienvenida y presentacion

be comenzara con un primer momento por la manana en el que se actualizara
la informacion disponible sobre la Estrategia de Capacitacion (objetivos, lineas
estratégicas, planes de accion) fruto del trabajo previo que ha desarrollado
SUBMON con multitud de talleres en todas las Demarcaciones Marinas (DM),
el 22 Comité de Participacion Social, encuestas online, etc. Esta informacion
sera la sintesis de las conclusiones obtenidas hasta el momento y la base de
partida para el trabajo posterior a lo largo del dia.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

11:00

11:20

Feedback sobre la Estrategia de Capacitacion

A las personas participantes en el taller se les pedira que realicen sus

comentarios y opiniones al respecto, en un dialogo facilitado.

Trabajo por bloques tematicos, ¢ qué gaps/carencias nos encontramos?

A continuacion, se abrira una sesion de trabajo para la identificacion de
gaps/carencias en los bloques tematicos de la Estrategia de Capacitacion, en la
que las personas expertas trabajaran principalmente en su/s area/s de
conocimiento y experiencia. Esta sesidon contara con una metodologia disefada
para obtener resultados que contribuyan al objetivo del taller. Para este
trabajo se envia previamente la presente documentacion para su analisis
previo. Esta sesion tendra una duracion aproximada de 2 horas y media en la

gue esta incluida una pausa cafe.

i = o=
N—o
NATURA 2000
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METODOLOGIA DE TRABAJO

13:45

14:45

Implementacion de la estrategia

Posteriormente, se tendra una ultima sesion de trabajo en la que se ha
disenado una técnica para la optimizacion del trabajo del grupo y a la vez con
tanto que aportar. Se trabajara con la finalidad de obtener como resultado
cuales pueden ser los criterios de personas expertas para priorizar la
implementacion de las acciones de |a Estrategia de Capacitacion, siempre con
una metodologia participativa, en la que se invita a todas las personas

participantes a la escucha y la contribucion a través del dialogo.

Antes del cierre, habra un espacio para compartir el trabajo realizado hasta el

momento por los diferentes grupos y las conclusiones generales.

Cierre del taller y comida

i = o=
N—o
NATURA 2000
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METODOLOGIA DE TRABAJO (4)
Se ha tratado mantener una representacion equilibrada de las diferentes areas de conocimientos

de las personas expertas invitadas a participar. El Unico area que no quedod representado fue
competencias transversales (por lo cual se le dedicd un tiempo en exclusiva en plenario).

FACILITADOR DEL TALLER

Carla A. Chicote, coordinadora de
proyectos en SUBMON

CO-FACILITADORAS

Carla A. Chicote, coordinadora de
proyectos en SUBMON

Gobernanzay
RN2000 marina
37%

Educacion,
sensibilizacion y
comunicacion
36%

Alba Tojeiro, Técnica de
proyectos en SUBMON

Juanita Zorrilla, Técnica de
proyectos en SUBMON

COLABORADORES

Silvia Guadix, Técnica 12 (LIFE IP
INTEMARES) de la Fundacién
Biodiversidad

Gestion aplicada
27%
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RESULTADOS (1)

FORTALEZAS DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION

Después de la presentacion del Proceso de elaboracion de la Estrategia de Capacitacion se realiza un primer analisis
de las fortalezas tanto del proceso como de la propia estrategia en su estado actual. Los resultados fueron los

siguientes:

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
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RESULTADOS (2)

Gobernanza y Red Natura 2000 marina (emprendimiento)

Se realiza un trabajo en torno a la identificaciéon de gaps en las areas de la
estrategia de capacitacidon, asi como la revision de la redaccién y las
aportaciones que se consideran relevantes para su desarrollo.

PROGRAMAS DEL AREA DE GOBERNANZA Y RED NATURA 2000 MARINA

INTEW\ aRES

GRUPO DE TRABAJO

Persona Cargo y Organizacién

Alba Tojeiro (modera)

Técnica de proyectos de SUBMON

Sergi Rovira

Consultor

Sandra Carrera

Xarxa de Custodia del Territori

Amelia Canovas

Universidad de Murcia

José Luis Garcia Varas

Responsable del Programa Marino en WWF

Programa de capacitacién Programa de capacitacion en
para incrementar la mediacidn y resolucion de
participaciony la conflictos para la
coordinacion para una mejor sostenibilidad ambiental,
gobernanza de la RN2000 econdmica y social en la Red
marina Natura 2000 marina

Programa de capacitacion en
Custodia Marina y Co-gestion

Programa de Capacitacion en

normativa RN2000 marinay

su aplicacion, que integren el
principio de gobernanza

Programa formativo
emprendimiento RN 2000
marina

NATURA 2000
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RESULTADOS (3) GRUPO DE TRABAJO
Gestion aplicada y Red Natura 2000 marina (asuntos publicos)

Carla A. Chicote (modera)

Coordinadora de proyectos de SUBMON

Se realiza un trabajo en torno a la identificaciéon de gaps en las areas de la —
Marta Mugica

EUROPARC

estrategia de capacitacion, asi como la revision de la redaccidon y las Maria Vera

Consultora

aportaciones que se consideran relevantes para su desarrollo. Manel Gazo

Universidad de Barcelona

PROGRAMAS DEL AREA DE GESTION APLICADA Y RED NATURA 2000 MARINA

Programa de intercambio
de experiencias en
gestion

Programa de capacitacion
en formulacion de
proyectos y captacion de
recursos

Programa de Formacion
en Gestion eficaz de la
RN2000 marina

Programa de Capacitacion
en Restauracion Ecologica
de la RN2000 marina

Programa de integracion

de la Investigacion para la

gestion de la Red Natura
2000 marina

Programa de Capacitacion
en nuevas tecnologias
para la gestion RN2000

marina

Programa para la mejora
de conocimientos sobre
especies y medidas la
reduccion y mitigacion de
impactos

Capacitacion en Asuntos

Publicos y Relaciones
Gubernamentales
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RESULTADOS (4) GRUPO DE TRABAJO
Educacion, sensibilizacién y comunicacion y principios RN2000
. . . . e . , Juanita Zorrilla (modera) | Técnica de proyectos de SUBMON
Se reallz.a un trabajo. en.',corno ? la |dent|f|caC|9Q’de gaps en las a.r(’aas de Ila David Alba Universidad Autonorma de Madrid
estrategia de capacitacion, asi como la revision de la redaccion y las M2 de los Angeles Gil Ministerio de Educacion
aportaciones que se consideran relevantes para su desarrollo. Itziar Vidorreta GAIA
Ainhoa Raso CEGOS

PROGRAMAS DE LAS AREAS DE EDUCACION, SENSIBILIZACION Y COMUNICACION Y RED NATURA 2000 MARINA

Programa de capacitacion . oo ot 5
grama de formacion
en RN2000 marina Programa de capacitacion

mnw Programa de capacitacion P
para guias/intérpretes de g P en comunicacion Red

integrada a la educacién la RN2000 marina en ciencia ciudadana Natura 2000 marina

formal e informal

Programa de capacitacion
general sobre los
principios, objetivos y

Capacitacion en gestion Programa de capacitacion
de Marca Red Natura en gestion y divulgacion
2000 marina de la informacion valores de la RN 2000

marina
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- Programa de formacion
WWE _en competenalas
RESULTADOS mixtas/transversales en

Competencias transversales

RN 2000 marina

Se establecid un didlogo en plenario para la identificacion de gaps en las areas

de

la estrategia de capacitacion, asi como la revision de la redaccion y las

aportaciones que se consideran relevantes para su desarrollo.

Las

Q

oo 00 Do

principales conclusiones fueron:

Reflexion sobre si integrar esta area en otras, desde una perspectiva de
transversalizar las competencias, por ejemplo, en gobernanza.

Aumentar la tipologia de destinatarios.

Integrar temas: Inteligencia emocional, liderazgo, orientaciéon al logro,
empatia, valores (confianza, etc.), comunicacion no verbal, teoria del cambio.
Unir innovacidn y creatividad.

Perspectiva integral: Incluir temas como género, colectivos en riesgo de
exclusion.

Incorporar la visidon de desarrollo de proyectos.

Ojo al lenguaje, éa qué llamamos competencias? éHay corpus de este tema
en castellano que podamos usar?

éConocimientos + habilidades + actitudes = competencias?

N
NATURA 2000
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RESULTADOS (6)

Priorizacion de Programas en la implementacion de
la Estrategia

En este momento, se pide a las personas participantes que
prioricen los 21 Programas por su grado de urgencia, segun
su criterio de experta/o y desde la vision de conjunto (no
solo desde su drea de conocimiento). Disponian de
pegatinas rojas, amarillas y verdes, siendo la roja la mas
urgente y el verde el menos urgente (con la idea que todos
los Programas se van a ejecutar en el periodo de duracién
de INTEMARES, hasta el 2024). Disponen orientativamente
de 5 rojas, 11 amarillas y 5 verdes).

Se dejé un tiempo a las personas para que lo pensaran y
pusieran sus pegatinas. El resultado es el que se observa en
la tabla de la derecha, después de aplicar el criterio de
priorizar los programas con 3 o mas pegatinas rojas. En
conclusion se priorizaron 8 de los programas.

INTEWW\ aRES

-

NATURA 2000

Programa Total
9 1 30
[ i 2B
[+ 2 26
4 1 25
Fil 1 25
3 2 23
4 ! 22
| 3 3 22
9. Programa de capacitacion en RM2000 marina integrada a la educacion
formal e informal 2 0 24
10. Programa de capacitacionen modelos de cogestiony custodia maring 2 7 7
11. Programa de capacitacionen formulacion de proyectos y captacion de
recursos 2 z 22
12. Capacitacion en nuevas tecnologias para la gestion RN2000 marina 3 a4 20
13. Programa de capacitacicn en ciencia cudadana 2 4 20
14. Programa de Emprendimiento en la RM2000 marina 2 4 0
15. Programa de capacitacionen gestion y divulgacion de la informacion 1 3 30
16. Programa de capacitacion en normativa RN2000 marinag y su aplicacion,
gue integren el principic de gobernanza 0 3 13
17. Capacitacicn en gesticn de Marca Red Natura 2000 marina 1 5 18
18. Programa para la mejora de conoCimientos sobre especies de la RN o " 18
2000 marina y medidas |a reduccion y mitigacion de impactos
19. Capacitacion en Asuntos Publicos y Relaciones Gubernamentales 1 5 17
20. Programa de capacitacion para guias/intérpretes de la RN2000 marina 1 g8 15
21. Programa de capacitacion en restauracion ecologica de la RN 2000 o . 12
marina [Marta Mugica falta por puntuar)
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Programa de capacitacion para incrementar la participacion y la coordinacion para una mejor gobernanza de la RN2000 marina (CA EA LB) --
Programa de capacitacion en mediacion y resolucion de conflictos para la sostenibilidad ambiental, econémica y social en la Red Natura --

Gobernanza 2000 marina (CA)

Programa de Capacitaciéon en normativa RN2000 marina y su aplicacién, que integren el principio de gobernanza (CA EA)

Programa de capacitacién en Custodia Marina y Co-gestion (LB)

Programa de intercambio de experiencias en gestion

Gestion Programa de integracion de la Investigacion para la gestion de la Red Natura 2000 marina (CA EA LB)

Programa para la mejora de conocimientos sobre especies y medidas la reduccién y mitigacién de impactos (CA EA LB)

Aplicada

3
4
5
6. Programa de Formacion en Gestion eficaz de la RN2000 marina (LB NA)
7
8
9

Programa de capacitaciéon en formulacion de proyectos y captacidon de recursos (CA SA)

10. Programa de Capacitacién en Restauracion Ecoldgica de la RN2000 marina

11. Programa de Capacitacidén en nuevas tecnologias para la gestion RN2000 marina

12. Programa de capacitacién en RN2000 marina integrada a la educacion formal e informal
13. Programa de capacitacion para guias/intérpretes de la RN2000 marina
14. Programa de capacitacion en ciencia ciudadana
N 15. Programa de formacién en comunicacion Red Natura 2000 marina (CA LB)
Comunicacion o . :
16. Capacitacidn en gestidon de Marca Red Natura 2000 marina
17. Programa de capacitacidon en gestion y divulgacion de la informacién
18. Programa de formaciéon en competencias mixtas/transversales en RN 2000 marina (NA)

RN 2000 19. Programa formativo fundamentos Red Natura 2000 (LB CA)
. 20. Programa formativo emprendimiento RN 2000 marina
marin , T .
arina 21. Programa de capacitacion en Asuntos Publicos y Relaciones Gubernamentales (LB)
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EVALUACION DE LOS TALLERES

Propuesta del taller acertada (9,6) Expectativas (9,6) Nivel de satisfaccion general (9,5)
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Informacion previa conveniente (9,1) Duracion del taller (5,7) Aportes tedricos (9,4)
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EVALUACION DE LOS TALLERES
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Me han gustado las dinamicas (9,4)
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A las personas que participaron en el taller:
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Ainhoa Raso, CEGOS

Amelia Canovas, Universidad de Murcia

David Alba, Universidad Autonoma de Madrid / Transitando
Itziar Vidorreta, GAIA

José Luis Garcia, WWF

Manel Gazo, Universitat de Barcelona

Maria Vera, Consultora

M2 de los Angeles Gil, Ministerio de Educacion
Marta Mdgica, EUROPARC-ESPANA

Sandra Carrera, Xarxa Custodia del Territori
Sergi Rovira, Consultor

-

NATURA 2000
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Realizar especial agradecimiento a la cesién de las salas a:

Espai d’educacio ambiental

EL CENTRE
DE LA PLATJA

Litoral de Barcelona

Finalmente, dar las gracias a los socios del proyecto por validar los gestores y usuarios a incluir en el proceso participativo.
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