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Este resumen ha sido elaborado a partir del documento final de la “Estrategia de capacitacion y
formacidén para gestores y usuarios de espacios marinos protegidos de la Red Natura 2000”, que se
puede consultar en la web del proyecto: www.intemares.es

Coordinacion: WWF-Espafia y Fundacién Biodiversidad.
Autor/es del informe: Juana Z. Pujana, Alba Tojeiro Formoso, Carla A. Chicote.

Equipo participante en el proyecto: Oscar Esparza (WWF), Jose Luis Garcia Varas (WWF), Silvia
Guadix (Fundacion Biodiversidad), Paloma Pacheco (Fundacién Biodiversidad), Manel Gazo (UB),
Anna LLoveras (SUBMON), Alba Tojeiro Formoso (SUBMON), Juanita Zorrilla Pujana (SUBMON), Carla
Laure (SUBMON), Carla A. Chicote (SUBMON).

Periodo de realizacion de las actividades: Octubre 2017-Diciembre 2018.

Este trabajo se ha podido realizar gracias a la implicacidn de un gran nimero de personas y entidades
relacionadas con los espacios marinos que integran la Red Natura 2000.
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Resumen ejecutivo

La presente estrategia de capacitacién ha sido elaborada para diagnosticar y cubrir las
necesidades de formacion y capacitacion en relacién con la consecucién de los objetivos de la
Red Natura 2000 marina, dentro del periodo del proyecto LIFE IP INTEMARES (2017-2024).
Para su desarrollo se ha contado con un equipo de personas expertas, tanto en gestion de la

Red Natura 2000 marina, conservacién marina o gobernanza marina como en capacitacion,
formacién y participacion. En la Figura 1 se observan los diferentes momentos del proceso que
se han seguido hasta obtener la presente estrategia.

Sesion inicial de trabajo con
socios

Creacion mapa de actores y
destinatarios

Talleres participativos por

demarcaciones marinas

Analisis SUBMON

Alineacion capacitacion -
LIFE IP INTEMARES

ESTRATEGIA DE CAPACITACION

Figura 1. Esquema de la construccion de la Estrategia de Capacitacién y los diferentes momentos del
proceso participativo.
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La estrategia ha elaborado un andlisis detallado de interesados con mas de 2000 personas
y/o entidades relacionadas de una u otra forma con la capacitacién/formacién y conservacion
de habitats y especies de la Red Natura 2000, bien como actores clave o como destinatarios de
la propia estrategia.

Se ha contado con la participacion de mas de 250 personas de diferentes colectivos para la
consecucién del plan de accidn, de las cuales mas de 100 han participado de forma presencial
en los 9 talleres que se han celebrado en 9 ciudades del territorio en las 5 demarcaciones
marinas (DM) que establece la estrategia marina europea. A continuacion se detalla el
esquema del proceso participativo que se ha seguido (Figura 2).

PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION EN LA RED NATURA 2000 MARINA

6 Consultas online

9 Talleres participativos 22 Comitéde
Sesionde (porDm) Palticipacié_n Social Taller de expertos
trabajo Madrid Barcelona
Valsain Grupo Interno de Trabajo (GIT)
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Durante el proceso de consulta participativa se siguié la metodologia Collective Intelligence
(CI), un término utilizado para definir un proceso de inteligencia compartida o de grupo que
surge de la colaboracidn, los esfuerzos colectivos y la competencia de muchas personas y
aparece en la toma de decisiones por consenso. Uno de los hitos de la presente estrategia fue
el establecer un sistema de participacion inclusivo y dindmico, basado en detectar a nivel
territorial necesidades reales, con una representacién sectorial equilibrada y que convirtiera la
estrategia en un documento transversal, pero a la vez funcional y con un fuerte componente
territorial.

Durante el proceso participativo se han identificado 337 barreras y 246 necesidades, que han
sido aquellas con las que se ha trabajado para generar las opciones que ayudaran a sobrepasar
las barreras y dificultades encontradas y satisfagan las necesidades detectadas, con el objetivo
de tener una Red Natura 2000 coherente y eficaz.

Como resultado de este proceso, la estrategia establece 6 areas tematicas bien definidas
(Figura 3) que incluyen 21 programas de Capacitacion y Formacion y cuenta con un Plan de
accion de 93 acciones, que seran implementadas en varias fases.
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‘. . Educacion Comunicacion e
Gobernanza Gestion Aplicada icacion y . .
Sensibilizacion Informacion
Participacion y ‘ Intercambio de experiencias ‘ Integracién
Coordinacidn — educacion formal, Comunicacidn
| Planes de Gestion | no formal e informal
. \ Investigacion integrada \
Normativa
| Financiacion | Interpretacion Marca RN
. - Ambiental 2000 marina
Mediacidény ‘ Grupos de presion \
Resolucién de
aarlfeies \ Restauracion ecologica \
| Biodiversidad | Ciencia ciudadana Gestion de la
C iy Informacién
o-gestion ‘ | Nuevas tecnologias |

Competencias Transversales

(Orientacidn al logro, planificacion y organizacién, gestion de equipos, liderazgo, trabajo en equipo y
cooperacion, flexibilidad y adaptabilidad, comunicacién efectiva, negociacidn, trabajo colaborativo y
networking, creatividad)

Fundamentos y emprendimiento RN2000 marina

(Fundamentos y emprendimiento)

Estas fases se han determinado tras establecer unos criterios de priorizacién, derivados de:

Una categorizacion y votacion de las barreras durante el proceso participativo;

2. De las medidas priorizadas segun el Documento del “Marco de Accidn Prioritaria (2014-2020)";
de las medidas provisionales del nuevo “Marco de Accion Prioritaria (2021-2027)".

3. Del criterio de expertos en cada uno de los bloques.

Asi el plan de implementacion se estructura en: corto (2019-2020), medio (2021-2022) y largo plazo
(2023-2024), aunque la estrategia integra una implementacién mas alld del marco temporal del
proyecto LIFE IP INTEMARES. Esta planificaciéon temporal establece como prioritarios 6 programas
de capacitacion y formacidn, los cuales tienen en cuenta la priorizacién seglin la demarcacién
marina (Figura 4).
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12 Fase de implementacion

2019-2020

1. Programa de capacitacion para
incrementar la participaciony la
coordinacién para una mejor
gobernanza de la RN2000 marina.

7. Programa de capacitacion en

mediacion y resolucion de conflictos
para la sostenibilidad ambiental,
econdmica y social en la
RN2000 marina.

/. Programa de capacitacion en
custodia marina y co-gestion.

6. Programa de intercambio de

experiencias en gestion de la RN2000
marina.

/. Programa de formacién especifica
en gestidn eficaz de la RN2000 marina.

&. Programa de integracién de la

investigacion para la gestion de la
RN 2000 marina.

16. Programa de formacién en
comunicacién RN2000 marina.

19. Programa de formacién en

competencias mixtas/transversales en
RN2000 marina.

20. Programa formativo fundamentos
de la RN2000 marina.
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22 Fase de implementacion

2021-2022

3. Programa de capacitacién

en normativa RN2000 marina

y su aplicacidn, que integren el
principio de gobernanza.

5. Programa de capacitacion
en asuntos publicos y
relaciones gubernamentales.

9. Programa de capacitacion
en medidas de mitigacién de
impactos.

10. Programa de

capacitacién en formulacién
de proyectos y captacion de
recursos.

11. programa de

capacitacién en restauracion
ecoldgica de la RN2000
marina.

13. Programa de

capacitacién en RN2000
marina integrada a la
educacion formal e informal.

14 Programa de capacitacion

para guias/intérpretes de la
RN2000 marina.

15. Programa de

capacitacién en ciencia
ciudadana.

21. Programa formativo

emprendiendo RN2000
marina.

32 Fase de implementacion

2023-2024+

12. Programa de
capacitacién en nuevas
tecnologias para la gestion
de la RN2000 marina.

17. Programa de
capacitacién en gestion de
marca RN2000 marina.

18. Programa de
capacitacién en gestién y
divulgacion de la
informacion.

Figura 4. Esquema del Plan de implementacion de los programas de la Estrategia de Capacitacion.
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Finalmente, se ha elaborado un plan de seguimiento en el que se establecen indicadores a
diferentes niveles que permitiran: evaluar la implementacidon de esta estrategia y seguir
avanzando en la consecucién de objetivos del plan de accidn, y también serviran para evaluar
el nivel de profundidad al que se desee llegar en cada momento de su implementacion (Figura
5).

2. Conocimiento —
Aprendizaje

(corto plazo)

3. Comportamiento —
transferencia de
conocimiento

(mediano plazo)

Nivel de impacto de la accion

Figura 5. Representacién piramidal de los niveles de impacto.
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